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ZARZADZANIE ZMIANA | ZESPOLEM W ZMIANIE

OPIS PROGRAMU

Program zarzadzanie zmiang i zespotem w zmianie to praktyczne szkolenie dla lideréw
produkgcji, mistrzow, brygadzistow i kierownikow operacyjnych, ktérzy na co dzien
odpowiadajg za ciagtosé pracy, bezpieczenstwo i realizacje celéow w warunkach
czestych zmian.

Program koncentruje sie na ludzkim aspekcie zmiany w srodowisku operacyjnym —
oporze pracownikéw, emocjach, niepewnosci oraz koniecznosci utrzymania wydajnosci i
dyscypliny procesowej. Uczestnicy uczg sie, jak skutecznie komunikowa¢ zmiany,
ogranicza¢ opor, wspiera¢ adaptacje zespotdw oraz prowadzi¢ ludzi przez zmiane bez utraty
kontroli operacyjnej.

Szkolenie pokazuje, jak lider produkcji moze jednoczesnie utrzymac ciggtosé operacyjng i
zadbaé o zaangazowanie zespotu, nawet w trudnych i dynamicznych warunkach.

Program dedykowany dla:

o Brygadzisci i mistrzowie zmianowi

e Liderzy zespotéw produkcyjnych

o Kierownicy produkcji i operaciji

e Liderzy techniczni

e Osoby wdrazajgce zmiany procesowe, organizacyjne lub technologiczne
Cele programu

© Zrozumienie reakcji ludzi na zmiane w srodowisku produkcyjnym
Ograniczenie oporu i napie¢ w zespotach
Rozwoj kompetencji komunikowania zmian

Wsparcie adaptacji pracownikéw do nowych warunkéw

© © o 0

Utrzymanie ciggtosci operacyjnej i wydajnosci

STRUKTURA PROGRAMU (MODULY)
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MODUL 1. Zmiana w srodowisku produkcji
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Stabilnos¢ « Presja * Rzeczywistos$¢ operacyjna
Zakres:
e Dlaczego zmiany na produkcji sg szczegodlnie trudne ?
o Wplyw zmian na bezpieczenstwo, jakos¢ i wydajnos¢
¢ Rola lidera liniowego w procesie zmiany
e Najczestsze btedy we wdrazaniu zmian operacyjnych

Efekt biznesowy:
<“Mniejsze zaktdcenia pracy i mniej chaosu w okresie zmiany

MODUL 2. Opér pracownikéw — skad sie bierze
Emocje * Niepewnos¢ * Rutyna
Zakres:

e Psychologiczne zrédta oporu wobec zmiany

e Op6r jawny i ukryty na produkcji

o Sygnaly ostrzegawcze w zachowaniu zespotu

o Kiedy opdr jest naturalny, a kiedy niebezpieczny

Efekt biznesowy:
</ Szybsze rozpoznawanie problemoéw zanim wptyng na wyniki

MODUL 3. Komunikacja zmiany na produkcji
Jasnos¢ « Powtarzalnos¢  Spojnosé
Zakres:
e Jak méwi¢ o zmianie prostym i zrozumiatym jezykiem
e« Komunikowanie ,dlaczego” i ,,co to oznacza dla pracownikéw”
e Rola lidera jako zrédta informacji, a nie plotek
o Komunikacja w sytuacjach napiecia i presji czasu

Efekt biznesowy:
</ Mniej nieporozumien i bledéw operacyjnych

MODUL 4. Adaptacja zespotu do zmiany
Wsparcie * Kontrola ¢ Stabilizacja

Zakres:
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o Wspieranie pracownikow w pierwszym etapie zmiany
o Balans miedzy wsparciem a egzekwowaniem zasad
e Budowanie poczucia bezpieczenstwa
e Utrwalanie nowych sposobow pracy

Efekt biznesowy:
¥ Szybsze wdrozenie zmian i stabilizacja procesu

MODUL 5. Ciggtos¢ operacyjna w okresie zmiany
Wydajnos¢ * Bezpieczenstwo * Odpowiedzialnosé
Zakres:

¢ Utrzymanie jakosci, bhp i wydajnosci w zmianie

o Priorytety operacyjne lidera

e Reagowanie na spadki zaangazowania i btedy

e Lider jako stabilny punkt odniesienia dla zespotu

Efekt biznesowy:
¥ Zachowanie ciggtosci produkgc;ji i realizacji planéw

JAK PRACUJEMY

Program opiera sie na praktycznym doswiadczeniu pracy z produkcja i operacjami,
zdobytym dzieki wieloletniej wspoétpracy z zakladami produkcyjnymi i liderami
liniowymi.

Pracujemy:
e Na realnych sytuacjach z hal produkcyjnych
e Na przyktadach zmian procesowych i organizacyjnych

o Warsztatowo, konkretnie i operacyjnie.

Stosujemy autorskie, sprawdzone narzedzia efektywnosci, ktore wspieraja:

Komunikacje zmian na produkcji,

Ograniczanie oporu zespotow,
Stabilnos¢ pracy i bezpieczenstwo,

Skutecznos¢ liderow zmianowych.
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METODY PRACY
o Warsztaty interaktywne
e Analiza realnych przypadkdéw produkcyjnych
e Symulacje rozméw z zespotem
e Praca zespotowa i moderowane dyskusje

o Praktyczne checklisty i narzedzia operacyjne

KORZYSCI DLA ORGANIZACJI (ROI)
o Utrzymanie ciggtosci operacyjnej w okresach zmian
o Mniejszy opor i szybsza adaptacja zespotow
o Stabilniejsza wydajnosc¢ i jakos¢
e Mniej btedow i przestojow

e Silniejsza rola lideréw liniowych

Forma i czas trwania
e Szkolenie: 1 dzien lub 2 dniowe
e Realizacja stacjonarna (rekomendowane dla produkciji)

e Mozliwos¢ wtgczenia do Akademii Brygadzisty / Lidera Produkcji

Zapraszamy do udziatu

Jesli chcesz:
e Skutecznie wdraza¢ zmiany na produkcji,
e Ograniczy¢ opor i chaos w zespotach,

e Utrzymac wydajnos$c¢ i bezpieczenstwo pracy
Zapraszamy do udziatu w szkoleniu
»Zarzadzanie zmiang i zespotem w zmianie — produkcja / operacje”.

Program moze by¢:

e Dostosowany do konkretnego zaktadu lub linii produkcyjnej,
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o Potgczony z delegowaniem, komunikacja i przywoédztwem
liniowym,

o Elementem akademii lideréw technicznych.

DOLACZ DO AKADEMII ROZWOJU EXACT COACHING & BUSINESS | PRACUJ NA

PRAKTYCZNYCH ROZWIAZANIACH PRZYNOSZACYCH REALNE EFEKTY I WYNIKI.

biuro@exact-cb.com; https://exact-ch.com/; mobile: +48 792029237
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