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ZARZADZANIE CZASEM | ORGANIZACJA
PRACY

OPIS PROGRAMU

Program zarzadzanie czasem i organizacja pracy to praktyczne szkolenie dla
brygadzistow, mistrzéw zmianowych oraz kierownikéw produkciji, ktérzy na co dzien pracujg
w warunkach presji czasu, wielu zadan réwnolegtych, nieprzewidzianych zdarzen i
odpowiedzialnosci za realizacje planéw.

Program koncentruje sie na organizacji pracy w srodowisku operacyjnym — nie w ujeciu
.teoretycznego zarzadzania czasem”, lecz w realiach produkcji: zmian, przestojéw, brakéw,
awarii i biezgcych decyzji. Uczestnicy uczg sie, jak ustala¢ priorytety, planowaé prace
zespotu, ogranicza¢ chaos operacyjny oraz skutecznie reagowaé na zaktécenia bez utraty
kontroli nad procesem.

Szkolenie pokazuje, ze dobra organizacja pracy lidera bezposrednio przektada sie na
wydajnosé, bezpieczenstwo i stabilno$¢ zespotéw produkcyjnych.

Dla kogo
e Brygadzisci i mistrzowie zmianowi
o Liderzy zespotdéw produkcyjnych
o Kierownicy produkcji i operaciji
e Liderzy techniczni

e Osoby odpowiedzialne za realizacje planéw i terminowos$¢

CELE PROGRAMU
¢ Poprawa organizacji pracy liderow i zespotow
o Skuteczne ustalanie priorytetéw w $rodowisku produkcyjnym
e Ograniczenie chaosu i dziatah reaktywnych
o Zwiekszenie skutecznosci realizacji planéw

e Lepsze wykorzystanie czasu pracy zespotu
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MODUL 1. Czas w realiach produkcji
Presja * zmiennos¢ ¢ odpowiedzialnosé¢
Zakres:
e Dlaczego na produkcji ,zawsze brakuje czasu”
e Presja planéw, norm i terminéw
e ROznica miedzy pilnym a waznym
¢ Rola lidera w porzgdkowaniu pracy zespotu

Efekt biznesowy:
«Lepsze panowanie nad biezgcg pracg zmianowsg

MODUL 2. Priorytety i planowanie pracy zmiany
Cele * Kolejnosé ¢ Skupienie
Zakres:

e Ustalanie priorytetéw operacyjnych

e Planowanie pracy zmiany

e Cele zespotu a zadania indywidualne

¢ Koncentracja na kluczowych zadaniach

Efekt biznesowy:
Wieksza skutecznos¢ realizacji planéw produkeyjnych

MODUL 3. Organizacja pracy zespotu
Struktura ¢« Jasnos¢ « Odpowiedzialnos¢
Zakres:

e Jasny podziat zadan i odpowiedzialnosci

e Eliminowanie ,szarych stref”

e Przekazywanie informacji zmianowych

e Organizacja pracy przy brakach i awariach

Efekt biznesowy:
</ Mniej nieporozumien i przestojow

MODUL 4. Zarzadzanie przerwaniami i sytuacjami nieplanowanymi

Zaktécenia » Decyzje » Reagowanie
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Zakres:

Reagowanie na awarie, braki i zmiany planu

Podejmowanie decyzji pod presjg czasu

Kiedy reagowag, a kiedy delegowac
e Ograniczanie strat czasowych

Efekt biznesowy:
¥ Szybsze i skuteczniejsze reagowanie na problemy

MODUL 5. Lider jako organizator pracy
Dyscyplina * konsekwencja ¢ przyktad
Zakres:
e Osobista organizacja pracy brygadzisty
e Planowanie dnia lidera
e Zarzadzanie wlkasnym czasem i energig
e Lider jako wzor dobrej organizacii

Efekt biznesowy:
/Bardziej uporzadkowani liderzy i zespoty

Jak pracujemy

Program opiera sie na praktycznym doswiadczeniu pracy z produkcja i operacjami,
zdobytym dzieki wieloletniej wspétpracy z liderami liniowymi i zaktadami
produkcyjnymi.

Pracujemy:
e Na realnych sytuacjach zmianowych,
¢ Na przykfadach z hal produkcyjnych,

o Warsztatowo, konkretnie i operacyjnie.

Stosujemy autorskie, sprawdzone narzedzia efektywnosci, ktére wspieraja:

Organizacje pracy zmianowej,

Skuteczne planowanie i priorytetyzacje,

Ograniczanie chaosu operacyjnego,
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METODY PRACY
e Warsztaty interaktywne
e Analiza realnych sytuacji produkcyjnych
e Praca zespofowa i moderowane dyskusje
e Checklisty organizacyjne dla lideréw

o Cwiczenia decyzyjne

KORZYSCI DLA ORGANIZACJI (ROI)
e Lepszarealizacja planéw produkcyjnych
e Mniej przestojow i strat czasu
e Wieksza przewidywalnosc¢ pracy zespotéw
e Lepsza organizacja pracy liderow

o Wyzsza wydajnos¢ i bezpieczenstwo

Forma i czas trwania
e Szkolenie: 1 dzien
e Realizacja stacjonarna (rekomendowana dla produkciji)

o Mozliwos¢ wigczenia do Akademii Brygadzisty / Lidera Produkcji

Zapraszamy do udziatu

Jesli checesz:
¢ Uporzadkowaé organizacje pracy na produkciji,
o Skuteczniej realizowa¢ plany i cele,

e Ograniczy¢ chaos i dziatania reaktywne

Program moze byc:
o Dopasowany do konkretnej struktury zmianowej
e Potgczony z delegowaniem i przywodztwem liniowym

e Elementem kompleksowej akademii lidera produkcji.
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| Zapraszamy do udziatu w szkoleniu
»Zarzadzanie czasem i organizacja pracy — produkcja / operacje”.

DOLACZ DO AKADEMII ROZWOJU EXACT COACHING & BUSINESS I PRACUJ NA

PRAKTYCZNYCH ROZWIAZANIACH PRZYNOSZACYCH REALNE EFEKTY I WYNIKI.

biuro@exact-cb.com; https://exact-cb.com/; mobile: +48 792029237
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