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MYSLENIE KRYTYCZNE | ZARZADZANIE

OPIS SZKOLENIA

Szkolenie Myslenie krytyczne i zarzadzanie ryzykiem to praktyczny program rozwojowy
dla lideréw i menedzerow, ktérzy podejmujg decyzje w warunkach niepewnosci, presji czasu
oraz nadmiaru informaciji. Program koncentruje sie na rozwijaniu $wiadomego,
analitycznego i odpowiedzialnego podejscia do decyzji, ktére minimalizuje ryzyko
kosztownych btedow.

Uczestnicy uczg sie rozpoznawacé btedy poznawcze, analizowac¢ informacje w sposob
krytyczny oraz stosowaé narzedzia wspierajgce ocene ryzyka i podejmowanie trafnych
decyzji. Szkolenie pokazuje, jak tgczy¢ intuicje menedzerskg z racjonalng analizg oraz jak
budowac¢ kulture decyzyjng opartg na faktach, a nie na zatozeniach.

Grupa docelowa
e Kadra zarzadzajgca
e Menedzerowie sredniego i liniowego szczebla
e Liderzy zespotow i projektéw

e Osoby podejmujgce decyzje o wysokim wptywie biznesowym

CELE SZKOLENIA
e Rozwdj umiejetnosci krytycznego myslenia
o Zwiekszenie jakosci decyzji menedzerskich
o Identyfikacja i ograniczanie ryzyk biznesowych
¢ Rozpoznawanie i neutralizowanie btedéw poznawczych

e Budowanie dojrzatego podejscia do analizy informaciji i danych

MODULY SZKOLENIOWE (SZCZEGOLOWY ZAKRES)
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Modut 1. Myslenie krytyczne w roli lidera
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e Czym jest myslenie krytyczne i dlaczego jest kluczowe
¢ Myslenie automatyczne vs. Refleksyjne
e Fakty, opinie, zatlozenia — jak je rozrézniaé

e Rola lidera w ksztattowaniu kultury decyzyjnej

Modut 2. Btedy poznawcze w decyzjach menedzerskich

o Najczestsze btedy poznawcze (confirmation bias, overconfidence, efekt
zakotwiczenia)

o Wplyw emociji i presji na decyzje
o Jak bfedy poznawcze prowadzg do kosztownych pomytek

e Techniki ograniczania znieksztatceh poznawczych

Modut 3. Analiza ryzyka i podejmowanie decyz;ji
e Czym jest ryzyko w ujeciu menedzerskim
o Identyfikacja i ocena ryzyk
e Decyzje w warunkach niepewnosci

e Roéwnowaga miedzy szybkoscig a jakoscig decyzji

Modut 4. Premortem — zapobieganie porazkom
e Czym jest analiza premortem i kiedy jg stosowac
o Identyfikowanie potencjalnych przyczyn niepowodzen
e Planowanie dziatan zapobiegawczych

o Wykorzystanie premortem w projektach i decyzjach strategicznych

Modut 5. First Principles Thinking w praktyce
e Myslenie od podstaw — czym jest First Principles Thinking
¢ Rozbijanie problemow na elementy sktadowe

o Kwestionowanie zatozen i schematow

e Podejmowanie decyzji w sposob bardziej innowacyjny i Swiadomy
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Jak pracujemy

Nasze szkolenia opieramy na szerokim, praktycznym doswiadczeniu, zdobytym dzieki
wieloletniej wspoétpracy z biznesem — z liderami podejmujgcymi decyzje w Srodowisku
zmiennosci, ryzyka i odpowiedzialnosci.

Dzieki temu:

Pracujemy na realnych dylematach decyzyjnych uczestnikéw,
Pokazujemy narzedzia mozliwe do zastosowania natychmiast,

taczymy analize logiczng z doswiadczeniem menedzerskim.

W toku tej wspétpracy wypracowali$my autorskie, sprawdzone narzedzia
efektywnosci, ktore wspieraja:

Jakos¢ decyzji biznesowych,

Ograniczanie ryzyk i btedow,

Skutecznos¢ w pracy lidera,

Wiekszg pewnos¢ dziatania w zyciu zawodowym i codziennym.

METODY PRACY

Warsztaty interaktywne i éwiczenia decyzyjne
Analiza rzeczywistych przypadkéw biznesowych
Symulacje sytuacji decyzyjnych

Praca zespofowa i moderowane dyskusje

Narzedzia autodiagnozy stylu podejmowania decyzji

KORZY$CI DLA ORGANIZACJI (ROI)

Forma i czas trwania

Ograniczenie kosztownych btedéw decyzyjnych
Lepsze zarzgdzanie ryzykiem biznesowym
Wyzsza jakos¢ decyzji strategicznych i operacyjnych

Wieksza dojrzatos¢ decyzyjna liderow

Stabilniejsza realizacja celéw organizaciji

Strona4

EXACT COACHING & BUSINESS Ewa Kryszkiewicz
FIRMA SZKOLENIOWO DORADCZA, PROJEKTY
Psychologia Biznesu, Mentoring, Warsztaty Rozwoju, Consulting; Biuro: 90-255 L.6dz, ul. P.O.W 16, lok. 1/3,

biuro@exact-ch.com; https://exact-cb.com/; mobile: +48 792029237



mailto:biuro@exact-cb.com
https://exact-cb.com/

COACHING : BUSINESS SZKOLENIA | ROZWOJ, PSYCHOLOGIA BIZNESU, COACHING, CONSULTING

%€XACT EXACT COACHING & BUSINESS

e Szkolenie stacjonarne lub online
e Rekomendowany czas trwania: 1 dzien

e Mozliwosc¢ rozszerzenia o warsztaty strategiczne lub projektowe

Zapraszamy do udziatu

Jesli chcesz:
e Podejmowac trafniejsze decyzje w warunkach niepewnosci,
o Skuteczniej zarzgdzaé ryzykiem,

e Wzmocni¢ dojrzatos¢ decyzyjng lideréw w organizacji

[1 Zapraszamy do zapisania sie na szkolenie ,,Myslenie krytyczne i zarzgdzanie
ryzykiem”.

Program moze zosta¢ dopasowany do poziomu decyzyjnosci uczestnikow oraz
specyfiki branzy.
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