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DELEGOWANIE, MONITOROWANIE |
MOTYWOWANIE

OPIS PROGRAMU

Program Delegowanie, monitorowanie i motywowanie to praktyczne szkolenie dla
brygadzistow, mistrzéw i kierownikdw produkgji, ktorzy chcg zwiekszy¢é samodzielnosé
pracownikéw, uporzadkowaé odpowiedzialnos¢ w zespole oraz odcigzyc¢ sie
operacyjnie, bez utraty kontroli nad bezpieczehstwem, jakoscig i wynikami.

Szkolenie koncentruje sie na realnych wyzwaniach srodowiska produkcyjnego: braku
odpowiedzialnosci, nadmiernej kontroli, ,gaszeniu pozaréw” przez lidera oraz niskiej
inicjatywie pracownikéw. Uczestnicy uczg sie, jak delegowac zadania w spos6b jasny i
bezpieczny, skutecznie monitorowacé realizacje celéw oraz motywowac zespoty do
odpowiedzialnego dziatania.

Program pokazuje, jak delegowanie staje sie narzedziem stabilnosci operacyjnej, a nie
ryzykiem.

Dla kogo
e Brygadzisci i mistrzowie zmianowi
e Liderzy zespotéw produkcyjnych
o Kierownicy produkcji i operaciji
e Liderzy techniczni

e Osoby odpowiedzialne za wyniki, ludzi i realizacje planow

Cele programu

© Rozwoj umiejetnosci skutecznego delegowania zadan
Budowanie odpowiedzialnosci pracownikéw
Zwiekszenie samodzielnosci zespotow

Uporzadkowanie monitorowania realizacji celow

© © o ©0

Wzrost zaangazowania i motywacji w zespotach produkcyjnych

STRUKTURA PROGRAMU (MODULY)
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Odpowiedzialnosé¢ * Bezpieczenstwo  Kontrola
Zakres:
e Czym jest delegowanie, a czym nie jest?
e Dlaczego liderzy na produkciji nie delegujg?
o Delegowanie a bezpieczenstwo, jakos¢ i BHP
o Najczestsze btedy w delegowaniu zadan

Efekt biznesowy:
<“Mniejsze przecigzenie lidera i lepsze wykorzystanie zespotu

MODUL 2. Jasne cele i oczekiwania
Priorytety » Standardy » Odpowiedzialnos¢
Zakres:
e Precyzyjne okreslanie zadan i oczekiwan
e Cele operacyjne i zmiany robocze
o ,Kto za co odpowiada” — eliminowanie szarych stref
e Cele zespotu a cele indywidualne

Efekt biznesowy:
</ Mniej nieporozumien i bledoéw wykonawczych

MODUL 3. Monitorowanie bez mikrozarzadzania
Nadzér « Wsparcie * Reagowanie
Zakres:
e ROznica miedzy monitorowaniem a kontrolg
e Ustalanie punktéw kontrolnych
e Reagowanie na odchylenia bez eskalaciji
e Rozmowy korygujgce na produkcji

Efekt biznesowy:
¥Wieksza samodzielno$¢ pracownikow przy zachowaniu kontroli

MODUL 4. Motywowanie zespotéw produkcyjnych
Zaangazowanie * Docenianie * Sens pracy

Zakres:
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e Co naprawde motywuje pracownikow produkc;ji
o Motywacja pozafinansowa w srodowisku operacyjnym
o Docenianie, informacja zwrotna i konsekwencja
¢ Rola lidera w budowaniu zaangazowania

Efekt biznesowy:
Wyzsze zaangazowanie i odpowiedzialno$¢ zespotu

MODUL 5. Samodzielny zespét jako podstawa stabilnosci
Inicjatywa ¢ Odpowiedzialnos$¢ * Ciggtos¢ pracy
Zakres:

e Budowanie postawy ,to jest moja odpowiedzialnos¢”

e Rozwijanie inicjatywy i reagowania na problemy

e Rola lidera w oddawaniu odpowiedzialnosci

e Samodzielny zespét a ciggtosé operacyjna

Efekt biznesowy:
<« Stabilniejsze zespoty i mniej interwenciji lidera

JAK PRACUJEMY

Program opiera sie na praktycznym doswiadczeniu pracy z produkcja i operacjami,
zdobytym dzieki wieloletniej wspétpracy z liderami liniowymi i zakladami
produkcyjnymi.

Pracujemy:
e Na realnych sytuacjach z hal produkcyjnych,
e Na przyktadach delegowania zadan zmianowych,
o Warsztatowo, konkretnie i operacyjnie.
Stosujemy autorskie, sprawdzone narzedzia efektywnosci, ktore wspieraja:
Jasne delegowanie i egzekwowanie zadan,

Budowanie odpowiedzialno$ci zespotdw,

Stabilnos¢ pracy i wynikow,

Skutecznos¢ liderow produkciji.
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o Warsztaty interaktywne
e Analiza realnych sytuacji produkcyjnych
e Symulacje rozméw delegujgcych i korygujgcych
e Praca zespotowa i moderowane dyskusje

o Praktyczne checklisty dla liderow

KORZYSCI DLA ORGANIZACJI (ROI)
o Wyzsza samodzielnos¢ pracownikow
e Mniejsze przecigzenie lideréow liniowych
e Lepsza realizacja celéw produkcyjnych
o Stabilniejsza jakos¢ i bezpieczenstwo pracy

o Wieksze zaangazowanie zespotow

Forma i czas trwania
e Szkolenie: 1 lub 2 dni
e Realizacja stacjonarna (rekomendowana dla produkciji)

e Mozliwos¢ wigczenia do Akademii Brygadzisty / Lidera Produkcji

ZAPRASZAMY DO UDZIAtU

Jesli chcesz:
o Zwiekszy¢ samodzielno$é zespotdow produkcyjnych,
e Uporzadkowaé odpowiedzialnos¢ i cele,

e Odcigzy¢ lideréw bez utraty kontroli

| Zapraszamy do udziatu w szkoleniu
»,Delegowanie, monitorowanie i motywowanie — Produkcja / Operacje”.

Program moze by¢:
o Dopasowany do konkretnej struktury produkcji,

e Polgczony z zarzadzaniem zmiang lub komunikacja,
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e Elementem kompleksowej Akademii Lidera Produkcji.

DOLACZ DO AKADEMII ROZWOJU EXACT COACHING & BUSINESS I PRACUJ NA

PRAKTYCZNYCH ROZWIAZANIACH PRZYNOSZACYCH REALNE EFEKTY I WYNIKI.

biuro@exact-cb.com; https://exact-ch.com/; mobile: +48 792029237
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