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AKADEMIA BRYGADZISTY / LIDERA
PRODUKCJI

OPIS PROGRAMU

Akademia Brygadzisty / Lidera Produkcji to kompleksowy, praktyczny program rozwojowy
dla os6b petnigcych kluczowag role w codziennym funkcjonowaniu produkcji: brygadzistow,
mistrzéw zmianowych oraz liderow zespotéw operacyjnych.

Program zostat zaprojektowany z myslg o realiach hali produkcyjnej — presji czasu,
odpowiedzialnosci za ludzi, bezpieczenstwo, jako$c¢ i realizacje planéw. Koncentruje sie na
rozwoju kompetenciji liderskich na poziomie operacyjnym, tak aby brygadzista przestat
by¢ wytgcznie ,najlepszym fachowcem?”, a stat sie stabilnym, skutecznym liderem
zespotu.

Akademia porzadkuje role brygadzisty, wzmacnia jego autorytet i daje narzedzia do
zarzadzania zespotem w sposob odpowiedzialny, konsekwentny i przewidywalny.

Dla kogo
e Brygadzisci i mistrzowie zmianowi
e Nowo awansowani liderzy produkcji
e Liderzy techniczni
o Kierownicy zespotéw operacyjnych

e Osoby przygotowywane do rol liderskich na produkciji

Cele Akademii
e Wzmocnienie kompetencji przywodczych lideréw liniowych
¢ Uporzadkowanie roli, odpowiedzialnosci i autorytetu brygadzisty
¢ Rozwdj umiejetnosci zarzgdzania zespotem w trudnych warunkach
e Zwiekszenie samodzielnosci i odpowiedzialnosci pracownikow

e Utrzymanie ciggtosci operacyjnej, jakosci i bezpieczenstwa
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STRUKTURA AKADEMII (MODULY)
MODUL 1. Rola brygadzisty w produkcji
Autorytet - Odpowiedzialnos¢ * Przywoédztwo liniowe
Zakres:
e Brygadzista jako lider, nie tylko wykonawca
e Rdznica miedzy zarzgdzaniem a przywodztwem na produkcji
o Odpowiedzialnosc¢ za ludzi, proces i wyniki
o Budowanie autorytetu bez formalnej wtadzy

Efekt biznesowy:
7 Silniejsza rola lidera i wieksza stabilno$¢ zespotu

MODUL 2. Zarzadzanie zespotem na produkcji
Struktura * Dyscyplina « Wspétpraca
Zakres:

e Organizacja pracy zespotu zmianowego

e Jasne role, zasady i standardy

e Reagowanie na problemy operacyjne

e Egzekwowanie ustaleh bez eskalacji konfliktow

Efekt biznesowy:
< Mniej chaosu i wieksza przewidywalnos¢ pracy

MODUL 3. Delegowanie, monitorowanie i odpowiedzialnos$¢
Cele * Kontrola « Samodzielnos¢
Zakres:

¢ Delegowanie zadan w srodowisku produkcyjnym

e Monitorowanie bez mikrozarzadzania

¢ Budowanie odpowiedzialnosci pracownikow

e Rozwijanie samodzielnych zespotow

Efekt biznesowy:
</ Odcigzenie lidera i wyzsza samodzielno$¢ zespotu

MODUL 4. Komunikacja lidera produkciji
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Jasnos¢ * Spojnosc « Reagowanie
Zakres:
e Komunikacja zmianowa i operacyjna
e Przekazywanie informaciji i decyzji
¢ Rozmowy korygujgce i dyscyplinujgce
e Zapobieganie nieporozumieniom i btedom

Efekt biznesowy:
</ Mniej bledéw operacyjnych i napie¢ w zespole

MODUL 5. Zarzadzanie zmiang i oporami
Adaptacja ¢ Stabilnos¢ « Wsparcie
Zakres:

e Reakcje pracownikéw na zmiany

e Ograniczanie oporu na produkcji

o Wspieranie zespotu w okresie zmian

e Utrzymanie ciggtosci pracy

Efekt biznesowy:
7 Sprawniejsze wdrazanie zmian bez spadkéw wydajnosci

MODUL 6. Odpornos¢ psychiczna i presja
Stres ¢ Rezyliencja ¢ Bezpieczenstwo
Zakres:
e Stres i presja w pracy brygadzisty
¢ Rozpoznawanie przecigzenia zespotu
¢ Wzmacnianie odpornosci psychicznej
e Lider jako stabilny punkt odniesienia

Efekt biznesowy:
</ Stabilna wydajnos$¢ i mniejsze ryzyko btedow

MODUL 7. Brygadzista jako lider rozwoju

Motywacja * Postawa * Przykiad
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Zakres:
¢ Motywowanie zespotow produkcyjnych
e Docenianie i informacja zwrotna
e Budowanie kultury odpowiedzialnosci
e Rozwoj ludzi na produkcji

Efekt biznesowy:
Wyzsze zaangazowanie i nizsza rotacja

Jak pracujemy

Akademia opiera sie na praktycznym doswiadczeniu pracy z produkcja i operacjami,
zdobytym w trakcie wieloletniej wspétpracy z zaktadami produkcyjnymi i liderami
liniowymi.

Pracujemy:
e Na realnych sytuacjach z hal produkcyjnych,
e Na przyktadach z pracy zmianowej,

o Warsztatowo, konkretnie i operacyjnie.

Stosujemy autorskie, sprawdzone narzedzia efektywnosci, ktdre wspieraja:
Skutecznosc lideréw liniowych,

Stabilnos¢ zespotow,

Bezpieczenstwo i jakos¢ pracy,

Ciggtos¢ operacyjna.

METODY PRACY
o Warsztaty interaktywne
e Analiza realnych sytuacji produkcyjnych
e Symulacje rozméw liderskich
¢ Praca zespotowa i moderowane dyskusje

e Checklisty i narzedzia dla brygadzistow

KORZYSCI DLA ORGANIZACJI (ROI)

e Silni i samodzielni liderzy produkcji
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e Mniejsza liczba btedow i przestojéw
e Wyzsze bezpieczenstwo i jakosc

e Lepsza realizacja planow produkcyjnych

Formai czas trwania
e Akademia modutowa: 6—7 modutéw x 1 dzien
e Realizacja stacjonarna (rekomendowana)

e Mozliwosc¢ roztozenia w czasie (2—4 miesigce)

Zapraszamy do udziatu
Jesli chcesz:
e Profesjonalnie przygotowac brygadzistéw do roli liderow,
o Zwiekszy¢ stabilno$¢ i odpowiedzialnosé zespotdow produkcyjnych,

o Wzmocni¢ ciggto$¢ operacyjng i bezpieczenstwo

Program moze byc¢:
o Dopasowany do konkretnego zaktadu i struktury produkcji,
e Skrécony lub rozbudowany,

e Fundamentem systemowego rozwoju lideréw operacyjnych.

[l Zapraszamy do udziatu w ,,Akademii Brygadzisty / Lidera Produkcji”.

DOLACZ DO AKADEMII ROZWOJU EXACT COACHING & BUSINESS I PRACUJ NA

PRAKTYCZNYCH ROZWIAZANIACH PRZYNOSZACYCH REALNE EFEKTY I WYNIKI.

biuro@exact-cb.com; https://exact-cb.com/; mobile: +48 792029237
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